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El ICML estudia los océanos, la zona costera, los lagos y los rios de México. Por la
naturaleza del tema es desde su origen una entidad multidisciplinaria. La investigacion de
ciencia basica la desarrolla en las disciplinas de la Limnologia y las Ciencias del Mar en las
tematicas de fisica, geologia, geofisica, quimica, biogeoquimica, contaminacién, biologia y
pesquerias. En éstas forma recursos humanos, imparte docencia y difunde el
conocimiento a través del personal académico de sus 4 sedes.

Las sedes del ICML son 4 y esta ubicadas estratégicamente en el pais: en Mazatlan para el
estudio de la regidn del Pacifico Oriental y el Golfo de California, en Ciudad del Carmen
para el estudio del Golfo de México y en Puerto Morelos para el estudio del Mar Caribe y
en Ciudad Universitaria.

El ICML desarrolla Investigacidn Cientifica de Excelencia, en colaboracién con entidades de
la UNAM, cin instituciones del pais y extranjeras. Cuenta para una parte de su
investigacidn, la oceanografia, con los dos buques oceanograficos de la UNAM y valios
ainfraestructura que se reforzd en el presente cuatrienio.

El conocimiento generado en las Ciencias del Mar y en la Limnologia permite dar solucién
a problemas del pais que inciden en los mares y el agua (su carencia y contaminacion). Los
investigadores los estudian en el marco del cambio climatico como son las problematicas
del sargazo, hipoxia y acidificacion de las aguas, el aumento de la temperatura, el cambio
de nivel del mar y pérdida de la diversidad de interés para la seguridad nacional en la
planeacion para evitar riesgos en asentamientos y consumo de recursos costeros.
También evallan la efectividad de las areas protegidas y dan propuestas para la
conservacion y restauracion de los ecosistemas costeros de interés al sector turismo, el
uso sustentable de recursos pesqueros de nterés para el sector pesca y acuicola; la
adquisicidon de datos permite el modelado y andlisis integral para dar escenarios de los
efectos de la contaminacidn, la invasidn de especies, el derrame de hidrocarburos de
interés para los sectores energético, salud; y propone opciones con recursos genéticos,
energias limpias y carbono azul para una mejor economia.

La investigacidn del ICML indice en los objetivos o metas del desarrollo sostenible agua
(ODS 6) y Vida submarina (ODS 14) y transversalmente con la salud y bienestar (ODS 3), la
urbanizacién (ODS 12), el consumo (ODS 11), cambio climatico (ODS 13), reduccion de la
pobreza (ODS 1) y crecimiento econémico (ODS 8).

La planta académica
La planta académica del ICML estuvo compuesta por 119 personas, con 66 investigadores
y 53 los técnicos académicos. En porciento 264% de los investigadores son mujeres y 74%



hombres; en el caso de técnicos académicos 38% son mujeres y 62% hombres. Esta
proporcién cambia con cada sede, la categoria y nivel.

El ICML en sus 4 sedes cuenta solamente con 3 investigadores y 2 técnicos con menos de
40 afos. Los investigadores con mas de 40 afos y menos de 70 representan el 77.2% vy el
90% de los técnicos académicos. La edad promedio del personal académico para las 4
sedes del ICML es de 59 afos. Tanto en la Unidad Académica Mazatlan como en Ciudad de
México el promedio de edad es mayor al promedio general de la entidad, siendo
respectivamente de 60.6 y 60.2 aiios lo anterior a pesar de renovar cada afio parte de la
planta académica.

En el ICML cuentan con nombramiento definitivo en 80% de los investigadores, lo que
destaca una condicidn de estabilidad en el empleo de la mayoria de este conjunto; lo
mismo ocurre en el caso de los Técnicos Académicos, donde 78% son definitivos.

Nuevas contrataciones

La planta renovada de personal académico en las 4 sedes es parcial con 13 investigadores
y 12 técnicos. El nimero de investigadores nuevos en CU es de 6, en Mazatlan de 3, en El
Carmen de 2, y en Puerto Morelos de 2. El nimero de técnicos académicos nuevos en CU
es de 6, en Puerto Morelos de 4, dos de ellos del SIJA de DGAPA y en Mazatlan de 2.

Catedras CONACyT

El nUmero de catedras CONACyYT en el ICML fue de 5 en el periodo encuestion. Solamente
2 sedes cuentan con catedraticos CONACyT. En la Estacion El Carmen se cuenta con un
grupo de 3 catedraticos en la tematica de Limnologia Tropical de los cuales 1 se contratd
con una plaza nueva en el area de modelado de biogeoquimica costera, la cual fue
sustituida en 2019; en CU se cuentd con 2 catedras individuales.

Planta Administrativa y Funcionarios

El ICML cuenta en sus 4 sedes con 161 administrativos de los cuales el 89% es personal
administrativo de base y el 11% administrativo de confianza. Este porcentaje cambia en
las diversas sedes. La gestidon de las 4 sedes se lleva a cabo con 13 funcionarios en
coordinacidn con 9 miembros del personal académico que desempefian una funcién
académico administrativo.

Colegas extranjeros contrados en el ICML

En el periodo actual no se contrataron investigadores extranjeros, todos provienen de
contrataciones en gestiones previas, son 10 investigadores, en CU 3, en Mazatlan 3y en
Puerto Morelos 4. Los paises de origen son Bélgica, Espafia, India, Australia, Reino Unido,
Paises Bajos. Todos ellos son colegas reconocidos por su valiosa labor en tematicas de
Geologia, la Sedimentologia, la Fisica y el Cambio Global, Biologia.

Logros 2011-2015

Ranking



El ranking nacional para las ciencias del mar medido por publicaciones en revistas del
WoS, tuvo un descenso del lugar 20 al 22 de 2000—2004 a 2010-2014 (UNESCO, 2017).
Para subir en este Ranking se requiere incrementar sostenidamente en mas de 35% anual
el nimero de publicaciones en revistas del WoS en todo el pais.

Publicaciones en revistas de alto impacto

El nUmero de publicaciones incrementd a 108.25 publicaciones para el periodo 2015-2018
equivalente a 1.6 articulos/investigador/afio.

El nUmero de publicaciones varia por nivel y categoria, por disciplina y para cada una de
las sedes del ICML.

Los investigadores Titular C publicaron en promedio 3.3 publicaciones al afio para el
periodo 2015-2018 (intervalo 1 a 12 articulos por investigador). Los investigadores Titular
B publicaron en promedio 2.2 publicaciones al afio para el mismo periodo (intervalo0a 6
articulos por investigador).

La integracidon de investigadores jévenes del programa SIJA fue incrementd con 35
publicaciones la producciéon 2015-2018.

Los numeros cambian por sede: Titulares C en Mazatlan promedio 4.66 publicaciones por
investigador por afio en CU y Puerto Morelos, Titulares C promedio 2.88 y 2.53, con
contadas excepciones, publican en revistas del cuartil 1.

Por disciplina, el grupo mas productivo son los biogeoquimicos en promedio 6.5
publicaciones por investigador por aino en revistas del primer cuartil. Los taxdnomos son
el grupo inmediatamente productivo con un promedio de 4 articulos por investigador por
ano, las revistas pertenecen al cuartil 3.

Cada afio hubo alguna publicacién en Nature o Science.

indices internacionales en la evaluacién: usamos Factor de Impacto del WoS, indice H,
numero de citas, norma ISO 9001:2015.

FORMACION DE RECURSOS HUMANOS
Incremento matricula de ingreso.- de 12 en 2000 a 38 en 2018

Incremento en la titulacién .- Lde 17.5 (2011 a 2014) a 27 (2015-2018); M en Cde 11
(2011 a 2014) a 14.5 (2015-2018); D de 7.3 (2011 a 2014) a 10.3 (2015-2018).

Infraestructura.- Ciudad Universitaria 5 salones, 1 usos multiples, 1 auditorio, 4 salas;
Puerto Morelos 2 salones, 1 auditorio; El Carmen 1 usos multiples, 1 auditorio; UVES 1
auditorio, 1 mediateca y 3 aulas; Mazatlan 3 salones, 1 auditorio.

Mejora Eficiencia terminal.- CODEIC: evaluacidn de factores de éxito y de riesgo en las
trayectorias académicas de los alumnos del PCML; Estudio a tutores de las 5 sedes.



Incremento en participacion de formacidon de doctores.- de 7.3 (2011 a 2014) a 10.3
(2015-2018).

Becarios postdoctorales.- desde 2013: DGAPA 21y 6 de recursos extraordinarios
Incremento en formacién de doctores.- De 7.3 (2011-2014)

a 10.3 (2015-2018).

Convenios nuevos de movilidad.- Universidades de Cadiz (bititulacion), Sevilla'y
Auténoma de Barcelona, Espaia; La Rochelle, Francia; Delf Technology, Paises Bajos; La
Habana (PCML), Cuba; Texas A & M, EUA; Politécnica de Q. Roo, Auténomade Baja
California, Insurgentes, Autdnoma de Baja California Sur y Autdonoma del Carmen, CICESE y
Cinvestav, México. PCML.- 466 actividades de movilidad en maestria (148 internacionales,
318 nacionales).

Participacion en Redes de investigacion interdisciplinaria.- CONACyT: Estudios de
moluscos marinos de interés farmacolégico; Océano, Clima y Cambio Global; Red Mex
LTER - Socio Ecosistemas y Sustentabilidad, Farmed y Ecosistemas, Recursos costeros del
sureste, Red Nacional de Repositorios de Ciencia Abierta.

Laboratorios Nacionales: participante LANCA, IFC; MADIT, ICAT; LANOT, I. Geografia;
LANBIO, I. Biologia; LABNACIT, 11B; LANRESC, IlI; ICML lider de Laboratorio Nacional Buques
Oceanograficos (LANAB/O).

Sistematizacion de datos.- UNINMAR Repositorio de datos, parte de Direccion de Datos
Digitales Universitarios y el Portal Datos Abiertos UNAM. Reconocimiento CONACyT
Repositorio Institucional del ICML de los Repositorios Nacionales de Politica de Ciencia
Abierta del conocimiento cientifico .

BITSMEX UNINMAR, enlace con LANOT en observacion de mares. SAMMO en Puerto
Morelos y Tulum UNINMAR multisede. Bases externas: CONABIO, Gulf of California
Invertebrate Database, Arizona Desert Museum, Genebank, OBIS, BITMAR.

Proyectos internacionales 2015-2018
10 (CU 2, Mazatlan 3, Puerto Morelos 5)

Proyectos de largo plazo
4 (CU: 2; Mazatlan 1; Puerto Morelos 1)

Proyectos entre sedes.- 7

Acreditacion y Certificacion.- Servicio Académico de Monitoreo Meteoroldgico y
Oceanografico certificacion vigente 060918-050921 (Puerto Morelos); Servicios de Analisis
de Biotoxinas (Mazatlan: en proceso COFEPRIS); Servicio Académico de Microscopia
Electrénica de Barrido (CU: en proceso); Técnica de muestreo de sedimentos marinos(CU:
en proceso para LNB/O); Contaminacién Marina (CU: en proceso).



VINCULACION Y DIFUSION DE LOS CONOCIMIENTOS
Politica permanente de difusion.- Seguimiento por redes sociales, correo a exalumnos y
tutores.

Oficina de Comunicacidn y Difusion.- Plataforma local, medios publicos y privados.
Estrategia en cuatro ejes para visibilidad: creacidn de contenido escrito, visual, audiovisual
y sonoro en seccion “Comunicacién”, Kathedra (audiovisual); Prensa y difusion de noticias
y boletines; Redes sociales; Eventos.

Oficina de Vinculacidn.- Busca, revisa convocatorias y difunde, acerca y contacta. ¢

Revaloracion evaluacidn anual.- Componentes y criterios de evaluacidon anual,
promociones, COA.

Difusidn eficiente.- 2018 inicia Oficina de Comunicacién y Difusién de la Ciencia, técnico
académico a cargo. Envio masivo de mensajes, informacién oportuna. Direccién convoca
reuniones informativas mensuales.

Vinculo con IES y empresas.- Imparticion cursos de valoracion de servicios académicos
(CID) gestion calidad, 1SO, 5s. Certificacidon en laboratorios. Asistencia a ponencias y
reuniones con sectores portuario, pesquero, energia y ambiental. Seguimiento
solicitudes, desarrollo de proyectos. Alianzas con entidades en consorcios (CIGoM,
CIMAGE, FONATUR).

Actualizacion portal web.- Continuo desde 2017. Integra 4 sedes del ICML. Vinculo con
redes y a Kathedra del ICML en sedes. Oportunidades de Oferta Educativa con secciones
de participacidon para posgrados y licenciaturas.



COMUNICACION Y COLABORACION AL INTERIOR DEL INSTITUTO

Comunicacion efectiva y respetuosa.- Buena comunicacién con trabajadores de base,
confianza y académicos. 277 cursos de capacitacioén, platicas, talleres buena practica
desde 2011. Reuniones mensuales, analisis problemas, trato similar, busca consenso,
convivencia.

Crecimiento ancho de banda.- CU 100 Mbps a 10 Gbps (2018). Enlace IDF a MDF, mismo
ancho. Fibra dptica conecta edificios a 10Mbps, adquisicién de switches. Mazatldan 2 a 100
Mbps (2017). Puerto Morelos 2 a 100 Mbps (2018); programado 120 (2020), 150 (2021) en
ambas . U. Habitacional 10 Mbps (2017). El Carmen-UVES 1 a 20 Mbps (2016), en tramite
40 Mbps.

Actualizacion del directorio.- Continua en 4 sedes por el personal de computo.

Actualizacion del perfil de académicos.- Publicaciones en automatico por buscadory
administrador Fundanet.

Fortalecimiento ancho de banda voz.- CU via DGTIC, conmutador en FMVZ, nuevas
tarjetas (2017). Mazatlan 6 lineas Telmex, VPN 2 a 20 Mbps (2017). Puerto Morelos 5
lineas Telmex, VPN 2 a 20 Mbps (2017). El Carmen 5 lineas Telmex. Unidades
habitacionales solamente Internet. Isla de la Piedra y Casita Puerto Morelos internet
Telmex 10 Mbps. UVES 5 lineas Telmex.

Actividades ludicas.- Platicas, conversatorios, charlas, peliculas, cine-debates, He for She.

Actividades recreativas.- CU la hora del café, sedes foraneas: torneos futbol,voleibol;
clases de deporte, caminata; exposiciones charlas, carreras bicicleta, gimnasio al aire libre.
Festivales ciencias y artes Programa "Accién Comunitaria Multidisciplinaria” ENTS.

Reconocimiento y valor del papel y desempefio del técnico.- Evaluacion justa, formatos
especificos de programa e informe anual, seccién dedicada en Fundanet; Borrador del
Criterios para evaluacién; Invitacidn Reunién anual, Reunién de colecciones y bases de
datos; Apoyo para certificar/ acreditar, Sometimiento propuestas de ingresos
extraordinarios, Integracion a laboratorios con investigadores, Apoyo financiero para
capacitacién y reuniones; Interaccién en ejercicios de uniformizacién de técnicas, Apoyo
estudios de monitoreo, Creaciéon de oficina de comunicacion de la ciencia, Plaza nueva de
técnico CU; UNINMAR servicio académico técnico; Capacitacion cursos gestion de calidad,
Promociones Asociados A a By de B a C, Integracidn y participacion activa comisiones del
ICML.



Movilidad entre sedes.- . 3 académicos de CU transferidos a sedes foraneas (1 Titular A:
Puerto Morelos, 2 Titular C: Puerto Morelos, Mazatlan).

Proceso de evaluacidn en trabajo conjunto.- Incentivo con publicacién multiautorada
entre sedes, entidades UNAM e instituciones nacionales e internacionales. Participacién
en 10 proyectos multisede. Integracién técnicos a laboratorios de grupos de investigacion

Fomento a transversalidad de comunicacién.- Personal administrativo -responsable
académicos de proyectos; trabajo conjunto entre sedes por video conferencia, visitas,
retroalimentar y cursos de capacitacion.

Datos histdricos, informacion y muestreos con los buques.- UNINMAR 1,200,000 datos
de campanfas oceanograficas, > 700,000 de 25,000 perfiles, > 20,000 de sedimento,
organismos e informacidn curatorial. Repositorio datos institucionales 9,400 metadatos,
3,848 fotografias e imagenes digitales. Atlas de Morfotipos de Megafauna Abisal del
Archipiélago Revillagigedo 235 organismos en 64 morfotipos, mapas. En 2018 3,349
sesiones de 1,265 usuarios.

Reunidn anual por sede.- CU, Mazatlan anual, menor frecuencia en Puerto Morelos;
favorece espacios de discusidon y colaboracidn.

Relacidén respetuosa dentro del marco juridico con la representacidn sindical, .-
Cumplimiento de compromisos contractuales acordados y negociados dentro de Ia
Normatividad UNAM, CCT y en instancias correspondientes. Ambiente de cordialidad y
confianza.

Cultura y Respeto a la Discapacidad.- Lugares para personal discapacitado en
estacionamiento y bahia de acceso en avenida de flujo; bahia de acceso; rampa de acceso;
uso de tarjetas en Braille en eventos académicos de puertas abiertas, Ferias;
Sefialamientos Braille en elevador. Pagina web del ICML con asistencia visual. Se prevé
readecuar sanitarios para personas discapacitadas y mds rampas, cotizaciones en proceso.



NORMATIVIDAD/REGLAMENTACION INTERNA ADECUADA

Revision de reglamentos .- 10 reglamentos aprobados por el Consejo Interno, notificados
a Consejo Técnico y depositados en DGELU.,En proceso de revisién bianual 1, dos nuevos
en analisis.



PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS EFICIENTES
Reduccion de carga y redundancia en tramites administrativos.- Se sigue Normatividad

UNAM, y requisitos especificos de centralizadoras. Omisiones de académicos
ocasionalmente retrasa procesos. SIACON fundamental en consulta y seguimiento, ahorra
insumos.

Acciones de transparencia en la administracion de recursos.- Auditorias de entrega
firmadas en tiempo y con normatividad; sin inconsistencias. Atencion a revisiones de
auditoria Interna y ASF, apego a normatividad de centralizadoras. Conclusién en Itiempo.

Capacitacion de Personal.- 73 visitas de seguimiento administrativo a sedes foraneas,
reforzar desconcentracidon administrativa seguimiento, monitoreo y mejor toma de
decisiones. 40 visitas seguimiento TICs , seguridad e infraestructura. Direccion (2011-
2018): 162 visitas a sedes para toma decisiones y conocer necesidades; 80 reuniones
informativas con comunidad; 67 reuniones con representacion sindical - Secretaria
Administrativa para revisar puntos agenda.

Taller de buena practica en administracion de proyectos.-impartido por DGTIC en tres
sedes foraneas. Taller para la realizacion del plan y programa de trabajo cuatrienal.

Modernizacion Administrativa.- SIC para adquisiciones 4 sedes. Recuccion tiempos de
compra, pagos eficientes. Pendiente: Salidas de campo y salidas académicas, requiere SIC
actualizar tipos de gastos y reglas de operacién, reconocida por centralizadoras dentro de
la norma.



INFRAESTRUCTURA ADECUADA Y ROBUSTA
Inversion en Infraestructura.- Mejora continua e inversidon en 4 sedes; evaluaciones y

diagndstico (seguridad, riesgos, energia) de espacios. LANAB/O adquisicidn de partes y
equipos en buques. Proyecto Consolidacion de la Oferta Educativa de la UNAM para el
Subsector Hidrocarburos: Diplomados SENER CONACyYT buscé reforzar y buques
oceanograficos (detenido por SENER y CONACyT).

Colaboracion para Infraestructura.- con RUOA, CCA; Sistema Nacional Mareografico, .
Geofisica, boyas, I. de Ingenieria; supercompputo y DVRV, DGTIC; LANCA, IFC; MADIT,
ICAT; LANOT, |. Geografia; LANBIO, I. Biologia; LABNACIT, 11B; LANRESC, II; infraestructura
oceanografica CICESE, UABC, CONABIO.

Laboratorios de uso comun.- Un laboratorio en CU analisis microbioldgico y genética,
(requiere reforzar equipamiento). Espacio para colecciones (en proyecto de la DGObras).
UNINMAR-BitsMEX, repositorio de datos multisede (SAMMO, de Puerto Morelos);
Laboratorio Nacional de Observacion de la Tierra (I. Geografia). Servicios multisede.

Laboratorios acreditados /certificados.- Servicio Académico de Monitoreo Meteorolégico
y Oceanografico (Puerto Morelos: certificacién vigente 060918-050921); Servicios de
Analisis de Biotoxinas (Mazatlan: en proceso COFEPRIS); Servicio Académico de
Microscopia Electrénica de Barrido (CU: en proceso); Técnica de muestreo de sedimentos
marinos (CU: en proceso para LANAB/O); Contaminacién Marina (CU: en proceso).

Bajas y Mantenimiento.- El ICML actualiza anualmente el inventario en sus 4 sedes, y
cuenta con un programa de mantenimiento preventivo local para cada sede.

Recursos extraordinarios.- El 65% de investigadores apoyan con ingresos de recursos
extraordinarios. En 2019: 23 proyectos PAPIIT/PAPIME ($4,043,668.00 MN.), 12 proyectos
CONACYT, FONATUR, SEMARNAT/CONANP con empresas e instituciones nacionales e
internacionales (527,994,443.89 MN) e ingresos propios por ($298,062.43 MN).

The One Thing
] Resultados: EI ICML desarrolla investigacion del mas alto nivel cientifico en temas

de frontera en las Ciencias del Mar y la Limnologia para el pais

] Dificultades: ICML reconocid que aunque recibe un presupuesto operativo muy
generoso y explora continuamente finaciamientos extraordinarios el costo de realizar de
manera sostenida Investigacidon de Frontera en las Ciencias del Mar y en la Limnologia es
elevado.

] Desafios: mejorar seguridad en sedes foraneas ante escenarios de menor
asignacion presupuestal a UNAM, violencia local y cambio climatico.
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